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1 Ausgangslage und Aufgabenstellung

Ausgangslage

Die Standortanforderungen von Unternehmen und
Betrieben sind zunehmend differenziert.

Gleichzeitig steigen die Anspriiche an die Qualitat der
Standorte insgesamt.

Eine erfolgreiche Wirtschaftsforderungspolitik erfordert
demnach Flachenangebote in ausreichendem Umfang und
zu geeigneter Qualitat am richtigen Ort zur richtigen Zeit.

Die Steuerung der gewerblichen Entwicklung bedarf der
Kenntnis liber den Bedarf der bendtigten Flachen fir
Verlagerungen/ Erweiterungen am Standort,
Neuansiedlungen und Existenzgrindungen.

Dieser Bedarf lasst sich nur durch eine Gegeniiberstellung
der mannigfachen Nachfrageseite mit den vorhandenen,
geeigneten Flachenpotenzialen ermitteln.

CIM
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1 Ausgangslage und Aufgabenstellung

Aufgabenstellung

Darstellung wirtschaftsstruktureller Rahmenbedingungen
— Wirtschaftsstruktur und Beschaftigtenentwicklung

Untersuchung der Nachfrageseite

— Methodenmix aus der Analyse der bisherigen Nachfrage
und geeigneten Prognosen (GIFPRO) bis 2025

Untersuchung der Angebotsseite

— Innenentwicklungspotenziale und Potenziale im FNP
2010

Bilanz: Flachenangebot und Flachenbedarf

Standortiibergreifende Empfehlungen

— Wirtschaftsforderung, Liegenschaftspolitik, Stadtplanung,
interkommunale Kooperation

Standortbezogene Empfehlungen

CIMA 2012
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2 Methodik der Flachenbedarfsprognose

Angebotsseite: Bewertungssystematik Potenzialfliichen

Verfiigbarkeit
Eigentiimer Planungsrecht Restriktionen
\ 7 h J \ J
L S  SERSEEHESHCR/I
B-Planverfahren Nur langfr. zu
|| Regionalplan- beseitigen
dnderung (ErschlieBung,
Y r erforderlich Altlasten etc.)
Gewerbl. Nut- :
Privat+ nicht 2ung nicht Auch'langfnst.
) . nicht zu
verkaufsbereit genehmigungs- -
fihig beseitigen
Lesehilfe
Verfiigbarkeit
W m “ kurzfristig: sofort

l I mittelfristig: in1-3Jahre
| I langfristig: mehr als 3 Jahre
langfristig erforderlich
u - verfiigbar nichtverfiigbar: auch langfristig

nicht mobilisier-
bar

Klassifizierung der Angebotsseite:

= Betrachtungsgegenstand
— Innenentwicklungspotenziale
— Geplante Gewerbeflachen laut FNP

= Klassifizierung

— Standorttypen (sofern aufgrund der
Grol3e und Entwicklungsstand
sinnvoll)

— Verflgbarkeit (Eigentumsrecht,
Planungsrecht, Restriktionen)

CIMA 2012
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2 Methodik der Flachenbedarfsprognose

Nachfrageseite: Trendbasiertes GIFPRO-Modell

Trendprognose sozialv. Beschaftigte
Standortkommune 2025
nach Unternehmenstypen

Flachennachfrage 2025
* durch Wachstum
* durch Neuansiedlungen
* durch Verlagerungen

Sozialv. B. 2025 durch
Verlagerungen

Sozialv. B 2025 durch
Neuansiedlungen

J
o

Verlagerungsquote
nach Unternehmens-
typen
Neuansiedlungsquote
nach Unternehmens-

typen

. . Wiedernutzungs-
frei werdende Flachen 2025 quote nach
durch Betriebsaufgaben/ Schrumpfung Standorttypen
Flachenbedarf2025
= zusatzlich bendétigte Flachen —
wiedernutzbare freie Flachen Affinitit der
Unternehmenstypen
Flachenbedarf2025 nach zu Standorttypen
Standorttypen
absoluter Bedarf durch Bedarf durch Bedarf durch Flachen-
Flichenbedarf = Wachstum + Neuansiedlungen/ + innerértl. - potenzial
2025 bestehender Neugriindungen Verlagerung aus
Betriebe SchlieBungen
zusatzlicher absoluter geplante Innen-

Flichenbedarf 2025 =
(Neuausweisung)

Flachen-
bedarf

Gewerbefldchen

laut FNP

entwicklungs-

potenziale

Ermittlung des Flachenbedarfs

Beschaftigtenprognose

= Zuordnung zu Unternehmenstypen

= Anrechnung von Beschaftigten aus
Verlagerungen und Neuansiedlungen

= Multiplikation mit Flachenkennziffern

= Flexibilitatszuschlag (8-facher jahrl.
Verbrauch)

= Verteilung auf 6 Standorttypen

= Subtraktion wiedernutzbarer Flachen

= absoluter Flachenbedarf

CIMA 2012
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3 Flachennachfrage und -angebot

Nachfrageseite: Beschdiftigtenprognose u. Zuordnung

12 statistische Wirtschaftsgruppen

Verarbeitendes Gewerbe

Energie, Wasser/ Abwasser, Abfall, Umwelt
Baugewerbe

Handel und Reparatur von Kfz

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

luK , Grundstiicks- und Wohnungswesen,
freiberufl. u. wiss. sowie sonst. wirtsch. DI.

9 Offentliche Verwaltung
10 Erziehung und Unterricht
11 Gesundheit und Sozialwesen

12 Kunst und Unterhaltung,
sonstige Dienstleistungen

Transformation
in 8 Unternehmenstypen
mit jeweils dhnlichen
Standortanforderungen

Emissionsintensives
verarbeitendes Gewerbe u. a.

Emissionsarmes
verarbeitendes Gewerbe u. a.

Baugewerbe
Logistik und Lagerhaltung
Forschung und Entwicklung

Wirtschaftsnahe
Dienstleistungen

Sonstige Dienstleistungen

Einzelhandel

Zuordnung zu
6 Standorttypen

Industriegebiete

,klassische”
Gewerbegebiete

Biirostandorte

,urbane”
Standorte

Einzelhandels-
Standorte

Sonderstandorte

CIMA 2012
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3 Flachennachfrage und -angebot

Angebotsseite: Gewerbefldchensteckbrief (Bsp. Ettlingen)

Gewerbeschwerpunkt 27 | Branchenschwerpunkte, Fischenpotentiale & Empfehlungen Gewerbeschwerpunkt 27

Hertzstrai®e, Rudolf-Plank-5trafe, Beim Runden Plom, Dieselstrae
BEWERTUMNGEN STANDORTTYPEN — KARTE FLACHENPOTENTIALE

Teilbersich A - Klassisches Gewerbegebiet™
EmissonsaTTaS versrbaitandes Sewerne Dienstis-
stunger, Einzelhandsl
Heteromener Teilbereich

SAlultebauBcher Konbel [r——
Erschainengabid Sfenticher fasm — E_——
Erscheinsngsbid privabe Grundsiiche  m—

Wrscrgungs- und Feeizel

Teilbersich B - Kiassisches Geweroegebiet™
-

Emissionsarmes verarbeitandes Sewerbe

KinderLawmaLitlen - Heterogener Teilenzich

Auers Anbindang ch - Klmssisches Gawerbegabist”

Inmere Erchbebang [——— EMisEOnsarmes werarbeitandss Gewerde, Dienstie-
Fubender verken — sungen

PR = Heteromener Teilbansich

Teilbersich D - Kiassischas Gewerbagebist”
Emissonsinbersves-armeas verardeitendes Gemerbe,
Einzeihancel
Heterogener Teilenzich

STRATEGISCHE & PLANERISCHE EMPFEHLUNGEN
Tiel

Erhisit und Ausbau sines funkbionshichtizes GE-Gebistesfir
breftes Nutzungsspekirum

Empiehlung
Cpmlititsoriantierts Vermarktung der vorhandenen Bkl
cken und Leersange

Entwicklung der Fiichen €, 7 und & 2u sinem attraitien
und profiierten Gewsrbestandort

FLACHENPOTEMTIALE

MNe. | Ancehi GroBe | Eigentum Exbauungsplan Astivierbarkeit
[Flurstucks

11 03ha |privat 2000 / GE / GRZ: 0,7 [ 572 20/ ¥ itttz

2 i ZEhs kommunal 003 /51 GRZ 0.6 J BMEZ: €0 lourzfristiz

3 1 04ha | privat 1554/ E [ AL 0,1 GFT L0 mittetTistiz

4 i 24hs privat 1550/ &1/ GAZ: 0.3/ BMZ: 3,0 mikteHristE

3 1 o iha privat 1550/ GEf GRI- 03/ &FZ- 12 mitieiTistiy

5 3 34hs kommaunal 1550 / GE-G1 / GRZ: 03 f &F2: 1 2-8MZ- 5,0 | kurfrishs g
7 3 3ihs kommunal, gealsnk 008/ GE S GRZ: 03/ IV lourzfristis o
Semmt 14,5 ha ~
Rurzfristiy 11,3 ha <
mitbeltristig 3.2ha 2
Jgrizs____oons =

(00}




3 Flachennachfrage und -angebot
Bilanz: Flidchenbedarf und -angebot

]
1 2 3 4 5 6
Stadt/ Gemeinde Nachfrage FNP- Bedarf Bestands- FNP- FNP-  Angebot Saldo zusitz-  "Such-
bis 2025 Reserve gesamt potenzial Potenzial Tausch- licher  kulisse"
nach 2025 empfeh- Auswei- fiir FNP-
lung sungs- Verfahren
bedarf
(netto) (netto)  (netto) (netto)  (netto) (netto)  (netto) (netto) (brutto) (brutto)
1+2 7-3 positiv 8 9 + brutto 6
+40 %
Karlsruhe 100,6 53, 154,3 55,5 57,3 33,5 146,3 -8,0 11,2 58,1
Ettlingen 22,6 12, 34,7 13,2 5,6 0,6 19,4 -15,3 21,4 22,2
Stutensee 21,4 11,4 32,8 1,7 20,6 1,1 23,4 -9,4 13,2 14,6
Rheinstetten 11,4 6,1 17,5 4,3 12,5 0,0 16,7 -0,8 1,1 1,1
Pfinztal 6,8 3, 10,5 0,3 1,8 2,5 4,6 -5,9 8,2 11,6
Karlsbad 9,0 4,8 13,8 0,7 4,3 0,0 5,0 -8,8 12,3 12,3
Eggenstein-Leopoldshafen 6,8 3,6 10,4 4,3 0,0 6,1 10,4 0,0 0,0 8,5
Waldbronn 7,8 4,2 12,0 2,2 6,0 0,0 8,2 -3,7 5,2 5,2
Linkenheim-Hochstetten 3,0 2,0 5,0 1,1 11,2 0,0 12,3 7,3 0,0 0,0
Weingarten 3,0 2,0 5,0 2,3 5,7 0,0 8,0 3,0 0,0 0,0
Marxzell 3,0 2,0 5,0 3,7 0,0 0,0 3,7 -1,3 1,8 1,8
~
Gesamt 195,4 105,6 301,0 89,3 125,0 43,8 258,0 -42,9 74,4 135,4 §
Erliuterungen L ] <§t
Spalte 1: Ergebnis CIMA-Bedarfsberechnung; Basisnachfrage-Sockelwert von 3,0 ha fiir Eigenentwicklung verwendet bei Linkenheim-Hochstetten, Weingarten, Marxzell S
Spalte 2: Ergebnis CIMA-Bedarfsberechnung; Mindest-FNP-Reserve von 2,0 ha als Pauschalansatz bei Linkenheim-Hochstetten, Weingarten, Marxzell verwendet
Spalte 4: Ergebnis Planquadrat-Bestandsaufnahme 2011
Spalte 6: Ergebnis CIMA-Standortbewertung 9

Spalte 8: negatives Saldo bedeutet Ausweisungsbedarf



3 Flachennachfrage und -angebot

Bilanz: Flidchenbedarf und -angebot

CIMA

= Im Saldo resultiert ein rechnerischer Neuausweisungs-
bedarf von ca. 43 ha (netto).

= Vergleicht man diesen Bedarf mit den insgesamt im NVK-
Gebiet vorhandenen gewerblichen Bauflachen (2.082 ha),
so handelt es sich um eine sehr geringe Erweiterung des
Bestandes um 2,1 %.

. = Jedoch stellt sich als groBe Herausforderung die fehlende
bzw. geringe Eignung eines erheblichen Teils der derzeit im
FNP dargestellten gewerblichen Potenzialflachen.

= Rund 44 ha werden als potenzielle Tauschflachen
eingestuft, die gegebenenfalls durch Neuausweisung an
anderer Stelle zu Uberplanen sind.

~ = Eine aktive Flachenpolitik und -vorsorge ist zu empfehlen.

CIMA 2012

Quelle: Wikipedia )
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= Ausweisung, Entwicklung, Vermarktung und laufende
Sicherung von Gewerbeflachen sind Kernaufgaben der
kommunalen und regionalen Wirtschaftspolitik.

= Die Weiterentwicklung bestehender Netzwerke zwischen
kommunaler und regionaler Wirtschaftsforderung sowie
privaten Immobilienakteuren sollte die Basis flr eine
erfolgreiche Flachenentwicklung und -vermarktung
darstellen.

= Oftmals scheitern Flachenentwicklungen an planerisch
gewunschten und aus Investorensicht nachgefragten
Standorten an fehlender Verfiigbarkeit geeigneter
Grundstiicke.

. = Beider Entwicklung neuer Gewerbegebiete sollten
mindestens 50 % der relevanten Flachen im Besitz der
Kommune sein.

= Neben der Reaktivierung von Gewerbebrachen ist auch
die Funktionssicherung bestehender Gebiete zentral.

CIMA 2012

Quelle: Wikipedia 7
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4 Standortubergreifende Empfehlungen

Interkommunale Gewerbegebiete

= Aus dem Erarbeitungsprozess und den gefihrten
Gesprachen vor Ort ergeben sich Ankniipfungspunkte
zwischen der Stadt Karlsruhe und drei Nachbarkommunen
fUr eine starkere interkommunale Zusammenarbeit und
ggf. die Ausweisung eines interkommunalen
Gewerbegebietes:

— Stadt Stutensee
— Stadt Ettlingen und
— Gemeinde Karlsbad

= Es wird empfohlen, zwischen den Kommunen die
Entwicklung eines interkommunalen Gewerbegebietes zu
prifen.

Quelle: Wikipedia

CIMA 2012
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5 Rahmenbedingungen interkomm. Kooperatior@

Interkommunale Kooperationen

Ziel der interkommunalen
Kooperation

Funktionsfahigkeit eines
Raumes durch
gemeinsame Erledigung
anfallender Aufgaben
erhohen

Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit

Versch. Themenfelder

Wasser/ Abwasser/
Tourismusforderung
OPNV

Schulwesen
Gesundheitswesen

Informationstechn. (z.B.
Rechenzentren,
Breitband)

Interkommunale Kooperation in der Wirtschaftsforderung

= Zusammenarbeit in gemeinsamen Wirtschaftsforderungs- und
Akquisitionsgesellschaften (oft eher unverbindlicher Charakter,
da parallel auch kommunale Zustdandigkeiten bestehen)

= Gemeinsame Tragerschaft bestimmter Einrichtungen (z.B.
Technologiezentren; bspw. im GroRraum Nirnberg/ Furth/
Erlangen; Region Aachen)

= Planung, ErschlieBung und Vermarktung neuer Gewerbegebiete

Vermittlung von Gewerbe-Iindustrieflachen 100
Standortmarketing 59
Entwicklung von Gewerbevindustricfiichen 54

Clusterpolitik 46
Einzslhandelsentwicklung 28

Technologie- und Innovationspolitik _ 27

Existenzgrindungen 19
Verbesserung wirtschaftsnaher infrastruktur 15
Lokale/reglonale Netzwerke 11
Stadtmarketing 1"

Fachkriftemange! [ ©
Kooperation Hochschule - Wirtschaft B
Lokale Arbeitsmarkt und Beschaftigungpolitik 7

Wissensgeselischaft/ Creative Industries ]
terk Kooperation 5 _

|

5

Wichtigste Themen
der kommunalen
Wirtschaftsforderung

In
Europa orlentlerte Aktivititen
Lokale Okonomie
Regionalmarketing/-management - 5
Tourismusférderung = B
Kooperation Schule - Wirtschaft 4
Nachhaltiges Wirtschaften |1
Migrantenokonomio i 1
PPP-nfrastrukturprojekte |0

CIMA 2012
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Quelle: Difu-Umfrage

Wirtschaftsforderung 2008 Deutsches Institut fur Urbanistik gl | i



5 Rahmenbedingungen interkomm. Kooperation;\g'@:@‘;g; & @

4

Motive interkommunaler Gewerbegebiete
CIMA

= Motive:

= Lagegunst einzelner Flachen (Reaktion auf Standortanforder.)

= Uberwindung bestehender Flichenengpisse

= = Wirtschaftsstrukturelle Uberlegungen

= Engpasse bei Finanz- oder Verwaltungsressourcen

8 Mogliche Vorteile:
& = Uberregionale Profilierung eines Standortes

® « Entwicklung hochwertiger, regional bedeutsamer,
konfliktarmer Flachen

== = Abbau ruindser interkommunaler Konkurrenzen

as== " Vermeidungvon Fehl- und Mindernutzung an mehreren
¢/ Standorten

. = Bundelung personeller und finanzieller Kapazitaten
& = Verteilung der Kostenrisiken auf alle Beteiligten
i - Bessere Auslastung 6ffentlicher Infrastruktur

CIMA 2012

» Zusatzliche kommunale Einnahmen und Sekundareffekte

Quelle: bw-invest.de
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5 Rahmenbedingungen interkomm. Kooperatio

Definition Interkommunaler Gewerbegebiete

1 Generation: = Gewerbe- und Industriegebiete, deren

= Beteiligung mehrerer — Planung, Ausweisung
Kommunen an 1 gem-

einsamen Gewerbege-
biet

— Erschliefung/ Realisierung und
— Vermarktung

= von zwei oder mehreren Kommunen gemeinsam durchgefiihrt

2. Generation: wird (Unterschied zum flachenpolitischen Alleingang)

S BeEiiang meieer = Aufteilung der daraus folgenden Nutzen und Lasten nach
IR TRE (7 TR einem von den beteiligten Kommunen festgelegten Schlissel

reren gemeinsamen pirung | Gnvwiciung.__| Vermartung
X

Gewerbegebieten

X X
Gewerbeflachenpool: X X

= Verschiedene raumliche
Konstellationen/ -
Beteiligungen und
differenzierter Nutzen-/
Lastenausgleich

X X X X

X

CIMA 2012

> Unterschiedliche raumliche Konstellationen und Aufgaben
> Viele mogliche Organisationsformen

=
(o)}

> Verschiedene Verteilungsschlussel



5 Rahmenbedingungen interkomm. Kooperatio

Rédumliche Konstellationen/ Formen der Kooperation

Gemarkungsiibergreifende Flache
= Bundelung von Kapazitaten der Partner
= Nutzen-/ Lastenausgleich

= Bestehende Gewerbegebiete gemeinsam verwalten/
nachverdichten; Brachflachen neu ordnen/ entwickeln;
gemeinsames Gewerbegebiet neu ausweisen

Beteiligung, ohne selbst Markung mit einzubringen

= V.a. bei fehlendem/ ungeeignetem Flachenangebot oder
Zielsetzung zum Flachensparen im eigenen Gebiet

Sonderfall: Gewerbeflachenpool

= Flachen- oder tlw. auch Geldeinlage

— Flachenreserven im Bestand (bereits erschlossen)

— Neue Flachen (noch nicht erschlossen)

Monetdre Bewertung eingebrachter Flachen (Poolanteil)
Erstattung von angefallenen ErschlieRungskosten aus Pool

Beteiligung an Verkaufsgewinn und Gewerbesteuereinnahmen
anhand des jeweiligen Poolanteils

Langfristiger Risikoausgleich

CIMA 2012
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5 Rahmenbedingungen interkomm. Kooperation

Organisationsformen (Auswahl)

Wahl der Organisationsform  Kommunale Arbeitsgemeinschaft (in Ba.-Wii. nicht geregelt)
(in %) = auf Vereinbarung beruhende Gemeinschaft ohne eigene
Rechtspersonlichkeit und ohne verbindliche AuBenwirkung

auch gegentliber den Beteiligten (Gesprache einleiten)

Offentlich-rechtliche Vereinbarungen (§ 25 ff. GK2)

Zustandigkeiten

Zentrale Rechtsgrundlagen " Ubrige Verwaltung wird nicht berihrt

in Baden-Wiirttemberg
= Gemeindeordnung Zweckverband (§ 6 ff. GKZ)

(GemO) = Neue Korperschaft des offentlichen Rechts; staatliche Aufsicht
* Gesetz Uber kommunale . kostenersatz von anderen Kommunen (Beitrage, Umlagen, ...)
Zusammenarbeit (GKZ)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) (§ 102 ff. GemO)

= Geschaftsleitung vorrangig dem betriebswirtschaftlichen Erfolg
verpflichtet

CIMA 2012

= Erfordert geschiitzte Einflussnahme der kommun. Verwaltung

=
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* Quelle: ILS NRW 2006



5 Rahmenbedingungen interkomm. Kooperation

Verteilungsschliissel

Kriterien zur Bemessung = Ausgleich von Kosten und Einnahmen zwischen den

des Ausgleichs (Bsp.) Partnerkommunen und im Kommunalen Finanzausgleich
= Gleiche/ feststehende _ Kosten:
Anteile

« Planung, Grunderwerb, Erschlielfung und laufende

= Einwohnerzahlen Verwaltung des Gewerbegebietes
= Flachenanteile der

Mitgliedsgemeinden
am gemeinsamen
Gewerbegebiet

= Nettobauflache der

— Einnahmen:

 Grundstiicksverkdufe, Grund- und Gewerbesteuer (§ 6
Abs. 5 Finanzausgleichsgesetz)

im Verbandsgebiet = Bemessungskriterien (u.a.):
liegenden — Belegenheitsgemeinde, messbare Aufwendungen, indirekte
Gemein-deflache Effekte (Wertigkeit der Flachen, Verkehrsentstehung etc.)

= Wirtschaftskraft/ = Es kdnnen auch nachtraglich Vertragsanpassungen notwendig
Steuerkraft der werden
Gemeinde

= Moglichkeit der Verrechnung oder des Verzichts auf Kosten-
und Ertragsausgleich (oftmals wird erzielbarer Ertrag durch
personellen Aufwand der Berechnung aufgewogen)

= Kombinierte Umlage
aus Finanzkraft und
Einwohnerzahl

CIMA 2012
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5 Rahmenbedingungen interkomm. Kooperatior@ SEE

Ergebnisse aus der Forschung/ Datenlage

. Bundesweit
= = Unterschiedliche GroRen: im arith. Mittel 96 ha, Median 65 ha
= In Uber 60 % der Falle kooperieren 2 Kommunen, bei ca. 20 %
3, beird. 10 % insgesamt 4 Kommunen

= Ca. 35 % der Gewerbegebiete grenzen unmittelbar an ein
bestehendes Gewerbegebiet, 65 % bilden einen neuen
Siedlungsansatz

 ow om ow o om w o* " Ca.90 % verfugenim Radius von 5 km Uber eine Anbindung an
Bundesautobatn mBundesstrae Bundesstralie, 60 % Uber Anbindung an Autobahn
= Bei 45 % bestehen Vorgaben bzgl. der vorrangig
anzusiedelnden Branchen; in 38 % werden bestimmte
Branchen ausgeschlossen

= I = Bei ca. 50 % der Projekte sind im Laufe der Zusammenarbeit
| L

5 bis <10 km

10 bis <15 km

15 bis <20 km

>20 km

Gleisanschluss M WasserstraBenanschluss

® Flugplatz

Probleme aufgetreten
84 % der Befragten wiirden diese Form wieder wahlen

0 - = —

5 6 >6

M Anzahl der beteiligten Kommunen © Anzahl der Belegenheitskommunen

Baden-Wiirttemberg (2010)
= 65 interkommunale Gewerbegebiete mit 228 Kommunen
= V.a. zwischen 1990 und 2000 (33 Falle mit 120 Gemeinden)

CIMA 2012

Quelle: ILS 2011
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6 Beispiele aus der Praxis

1. Generation: Beteiligung an 1 Fldche

Gewerbepark Niirnberg Feucht Wendelstein (Bayern),
Zweckverband

=3 Belegenheitskommunen (48 % Feucht; 32 % Wendelstein, 20 %
~ Nurnberg)

= ehemaliger US Army Flugplatz
= 84,4 ha Gesamtflache (51,3 ha Nettobauflache), 5.000 gm frei
= Lage direkt an BAB 6 und BAB 9

Canamnnag| -
R

B e =

= - =

Qs - 1996: Grindung des Zweckverbandes
== . 1997: Ruckbau der Landebahn
b = 1998: Beginn der ErschlieBung (Strafsen- und Kanalbau)
= 1998: Beginn der Vermarktung (Werbung u.a. mit attrakt. Lage)

= 54 Unternehmen mit 2.500 Arbeitsplatzen (2010) (Maschinenbau,
Logistik, Industriebau, luK etc.)

= Finanzierung komplett Gber Verkaufserlose

= 2008 erstmals Dividende an Kommunen ausgezahlt (5 Mio. EUR),
3,5 Mio. EUR in Infrastruktur investiert

= 2010 weiterer Dividendenausschittung Gber 5 Mio. EUR sowie
Darlehen fir Infrastruktur Gber 2 Mio. EUR

= Ca. 6 Mio. EUR aus Steuereinnahmen

CIMA 2012

Quelle: gewerbepark-nuernberg-feucht.de

N
=



6 Beispiele aus der Praxis

1. Generation: Beteiligung an 1 Fldche

Ecopark in Emstek (Niedersachsen), Zweckverband

= 1. Belegenheitskommune (Emstek)

= Lage an der BAB 1 (Flughafen Munster/ Osnabriick: 95 km)
= 80 ha GE/ Gl

= Grundstucke von 1.500 gm bis 20 ha, voll erschlossen

= 15 bis 25 EUR/ gm; einzelne Mietobjekte

= Parkahnliche Gestaltung und hochwertige Architektur,
Kinderbetreuung, Post, Breitband u.a.

.~ = 1999: Griindung des Zweckverbandes durch die Gemeinden
Cappeln und Emstek, die Stadt Cloppenburg und den Landkreis
Cloppenburg

= 2001: Start der ErschlieRBung

= 2002: Beginn der Vermarktung (an weichen Standortfaktoren
orientiert)

= (ber 600 Beschaftigte in 14 Unternehmen (2012): Handwerk,
Ernahrungsgewerbe, Fahrzeugbau, Energieversorger, Design
u.a.

CIMA 2012

Quelle: ecopark.de
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6 Beispiele aus der Praxis

2. Generation: Beteiligung an mehreren Fléichen

Stadtentwicklungsverband Ulm/ Neu Ulm (Baden-
Wiirttemberg/ Bayern), Zweckverband

- = 2000: Grundung als grenziberschreitende Wirtschafts-
=3 ]] = forderungseinrichtung

= = Kernaufgaben des Verbandes sind u.a.

e e A5 e M . — Verkauf stadtischer Grundstiicke und Vermittlung von
SRR privaten Objekten durch

— Standortentwicklung

— Wirtschaftsforderung

— Unterstltzung bei Verlagerungen

— Standortmarketing
= Gewerbesteuerausgleich zwischen beiden Stadten
= Finanzierung durch Umlage

Weitere Beispiele
= Zweckverband Wirtschaftsforderung im Trierer Tal
— Entwicklung und Betreuung versch. GE/ Gl

= wird - Wirtschaftsférderung fir Moers, Kamp-Lintfort,
- Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

CIMA 2012

Quelle: stadtentwicklungsverband.ulm.de
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6 Beispiele aus der Praxis

Gewerbefldchenpools

Modellrechnung Pool-Modelle

Handelbare Flachenzertifikate (keine Erfahrungen in BRD)

— Festlegung Obergrenze fir zulassige Flachenneuausweisung
— Abwagung zwischen Kauf von Kontingenten auf Vorrat und

R T e Alternative ohne Kosten fir Erwerb von Ausweisungsrechten

E e — Viele Akteure notwendig

Regionaler Gewerbeflachenpool zur Steuerung der dinglichen
Verflugungsrechte (z.B. Neckar-Alb)

— Reelle Gewerbeflachen (auch Brachflachen und
Potenzialflachen) mehrerer Kommunen in Pool

— Breites Flachenangebot flir unterschiedlichste Belange
Moderierter, bilateraler Handel

— Kommunen zum verstarkten Flachentausch animieren

— Reduzierung der Standortkonkurrenzen erforderlich

Virtueller Gewerbeflachenpool mit Mengensteuerung (Kr. Kleve)
— Einstellen von G-Flachen ohne B-Plan sowie B-Plan-Flachen

ul der
a Einlagen Ermittiung der Anteile am Pool

arhiossen | Ermatiafter Anted
nnnnnnnn

Flache

[ha) Wer

[Euro/gm] | [Euro/qm] ]
30 15

ohne Erschliefung aus privatem Besitz S

— Poolentnahme bei konkretem Nutzungsinteresse und best. <

planerischen Voraussetzungen =

Quellen: Greiving/ Hoveler/ David 2008; 24

bbsr.bund.de



6 Beispiele aus der Praxis

Gewerbefldchenpools

TS | delung d
§{ ﬁ | e
_/
b T o [
! I
i B
e
\q/,_lj

Priifung des konkreten Nutzungs-
interesses (fiir Poolentnahme)

Antimmung ar Entrahme aner Adchenmenge Kexne stimmung a Entnatime einer
¥

Quellen: gewerbeflaechenpool.com;
Greiving/ Hoveler/ David 2008

Virtueller Gewerbeflachenpool Kreis Kleve (NRW)

= Entnahme von Planungs- und Genehmigungsrechten fir
Gewerbeflachen aus einem ,,Pool”, wenn eigene
Flachenreserven aufgebraucht sind und konkretes
Nutzungsinteresse nachweisbar ist (kein Flachentausch)

= Hintergriinde

— In Regionalplanung in NRW und Hessen kreisweite
Flachenbedarfsermittlung und allokative Festlegungen

— Anstol} gab Flachenengpass in einer der beteiligten Stadte
— Erfolglose Verhandlungen Uber bilateralen Flachentausch

= Projektpartner sind die Bezirksregierung Dusseldorf, der Kreis
Kleve sowie alle 16 Stadte und Gemeinden des Kreises Kleve

» Kreisweit sind 200 ha Gewerbeflachen in Pool + 300 ha sofort
verfligbar

= Im Unterschied zu anderen Gewerbeflachenpools wurde
regionaler Konsens erreicht

CIMA 2012
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7 Fazit

Bezug auf die Ergebnisse der Studie

= Der zu erwartende zusatzliche Flachenverbrauch im NVK-
Gebiet ist v.a. angesichts der unterschiedlichen Flachenanfor-
derungen und -qualitaten zu bewerten sowie dem Postulat der
Vermeidung zusatzlicher Konkurrenzen zwischen den
Kommunen

Interkommunale Losungen sind vor allem dann sinnvoll, wenn
verschiedenste Angebotsqualitaten realisierbar werden und
alle Beteiligten davon profitieren.

Der gemeinsame Flachennutzungsplan (gem. § 204 Abs. 1
BauGB) bietet eine gilinstige planerische Grundlage zur
Entwicklung eines interkommunalen Gewerbegebietes, v.a.
bei mehreren Gemarkungen (Dariiber hinaus sind
weitergehende Beschliisse erforderlich)

Ebenso konnen sich ggf. Pool-Losungen anbieten

Entscheidung Uber das Fir und Wider, die Organisationsform,
Finanzierung und Arbeitsweise sind fallspezifisch zu bewerten.

CIMA 2012

Quelle: Wikipedi -
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7 Fazit

Erfordernisse der interkommunalen Zusammenarbeit

CIMA

Praxisempfehlungen fiir Interkommunale Gewerbegebiete

= Partnerschaftliche und vertrauensvolle Basis

= Intensive Diskussion bereits im Vorfeld

= Reduzierung der Zahl der Partnerkommunen auf 2- 3

= Frihzeitige Einbindung der GUbergeordneten Planungsebenen
= Information nicht beteiligter Nachbarkommunen

| = Einrichtung einer hauptamtlich tatigen Geschaftsfliihrung

= Schaffung verlasslicher und v.a. vertraglich fixierter
Kooperations- und Netzwerkstrukturen

= Punktuelle, themenspezifische externe Betreuung
% . Kontinuierliche Offentlichkeits- und Pressearbeit
= Gemeinsame und abgestimmte Vermarktung

= Interkommunale Gewerbegebiete konnen nur Insellésungen
sein.

= Langfristig kann ein umfassendes regionales Gewerbeflachen-
management (regionsweiter Ansatz) geprift werden.

CIMA 2012

Quelle: Wikipedi o
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